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TITRE I - ÉTAT DES LIEUX DE L’ASSOCIATION 
 
 

1. IDENTITÉ DE L’ASSOCIATION 
 

Nom : 

 

 

Objet de l’association : 

 

 

Date de création : 

 

 

Siège social : 

  

Association Billard Thorigné-Fouillard (ABTF) 

Développer les loisirs dans la commune ainsi que la pratique du 

billard (extrait JO de 1989) 

 11 octobre 1989 

19 rue Nationale, 35.235 Thorigné-Fouillard 
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2. LES USAGERS – LE PROJET – LES ACTIONS 
 
 

Les usagers : 

La répartition du public 
 

Catégories Hommes % Femmes % 

Seniors 84 87,5 9 9.37 

Moins de 21 ans 3 3.13 0  

Total 87 90.63 9 9.37 

Total général 96 

 
L’évolution du public sur la dernière olympiade : 

 

 
N-3 N-2 N-1 N 

Nombre d’adhérents 58 65 97 96 

 
Le projet : 

 

Est-il formalisé ? oui 

Est-il connu ? non  

Si oui par qui : 

 

Est-il partagé ? 

Si oui avec qui : 

 

  

Il sera communiqué à la prochaine AG (5 Juillet 2025) 
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Les actions actuelles du club : 
 

Actions Description des actions 

Formation des bénévoles - Pas d’actions en cours 

Développement - Suivie du chantier de la nouvelle salle de billard 
(livrée en octobre 2025) et préparation de la 
saison prochaine dans nos nouveaux locaux 

Promotion et communication - Recherche de partenaires financiers en cours 
- Préparation d’une campagne de communication 

d’envergure pour le transfert du club dans sa 
nouvelle salle et avec l’introduction d’une 
nouvelle discipline. 

Haut niveau - Pas de joueurs licenciés de ce niveau mais 
parmi les adhérents (licenciés dans un 
autre club affiliés), on dénombre 3 joueuses 
de l’équipe de France féminine (Brunet, 
Laval et Niollet) qui s’entrainent et passent 
les évaluations fédérales dans le club. 

Organisation de 
manifestations sportives 

- Accueil des compétitions ligue pour la 
carambole, la blackball (DR4) et le snooker (D3) 

Santé - Accueil d’adultes handicapés du centre médico-
Social ATFC (Betton) dans le cadre d’une 
convention signée en décembre 2024 

Stages sportifs - Accueil des stages organisés par la ligue 
et la fédération (DECF et DFI) 
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3. ENVIRONNEMENT ET ANCRAGE TERRITORIAL : 
 

 

Les partenaires de l’association : 
 

Type de partenaires Quel lien avec ce partenaire ? 

Publics 

Commune Relations étroites et continues avec la mairie 
(chantier de la nouvelle salle + dossier de 
fonctionnement et d’investissement) 

Le club participe aux évènements organisés par la 
municipalité (Forum des asso, Téléthon, Nuit du 
sport, Journée de la femme, etc.)  

Groupements de communes  

Conseil départemental Pas d’action du Conseil départemental auxquelles le 
club pourrait être éligible. 

Conseil régional Pas d’action du Conseil Régional auxquelles le club 
pourrait être éligible. 

Privés 

Sponsors Recherche en cours 

Mécènes Recherche en cours 
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4. RESSOURCES HUMAINES ET STRUCTURE 
INTERNE : 

 

Les dirigeants : 

 

Combien sont en charge de dossiers ou participent à leur mise en œuvre : 

 

Les personnes ressources :  

Les techniciens : 

 

Moniteurs d’état billard à poches 1 

Initiateurs billard à poches 1 

Animateurs de clubs carambole 1er niveau 6 

Animateurs de clubs billard à poches 4 

Les arbitres : 

 
Arbitres fédéraux carambole 1 

Arbitres de ligue carambole 1 

 
  

Le Comité directeur du club se compose de 6 membres élus. 

Sur les 6 membres du Comité directeur, 6 sont actifs au sein de l’association :  
 

- 1 Président, 

- 1 Trésorier, 

- 1 Secrétaire, 

- 1 Responsable commission Blackball, 

- 1 Responsable commission Carambole, 

- 1 Responsable commission communication, 
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STRUCTURATION INTERNE : 

Avez-vous un organigramme du club : OUI 

Est-il formalisé : OUI 
Est-il connu : OUI 
Existe-t-il des commissions : OUI 

 

LA PRISE DE DÉCISION : 

 

LA CIRCULATION DE L’INFORMATION : 
 

En interne : 

 

En externe : 

 

L’ORGANISATION DU TRAVAIL ET DU MANAGEMENT. 
 

Organisation du travail : 
 

  
 

L’EMPLOI DANS L’ASSOCIATION : 

Le club a-t-il un salarié ? Non 

 

Si oui, précisez la quotité de travail :  
  

Réunion du Comité Directeur tous les deux mois (Sauf besoin complémentaire) 

Assemblée générale annuelle. 

Les décisions qui relèvent de la gestion courantes sont prises par le Bureau. 

Les décisions plus importantes et/ou qui engagent le club sont prise en comité Directeur 

(1 tous les 2 mois) 

Affichage dans la salle du planning du mois. 

Mise à libre disposition des statuts, Règlement Intérieur et comptes-rendus des 

Comités Directeurs (classeur à l’entrée de la salle) 

Newsletter mensuelle adressée par mail et en ligne sur la boucle WhatsApp du club 

Page Facebook et site internet 
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5. RESSOURCES FINANCIÈRES ET LOGISTIQUES : 
 

Les ressources financières : 

 

Le club établit-il chaque année: 

• Un compte de résultats : OUI 

• Un budget prévisionnel : OUI 

• Un bilan : NON 

• Un plan de trésorerie : NON 
 
Tient-il une comptabilité analytique : NON 

 

Capacité d’autofinancement : 
- 20.000€  

Budget de fonctionnement : 

 
 

Politique tarifaire : 

  

Le budget de fonctionnement est décidé par le Comité directeur et proposé à l’Assemblée 

générale. Les différents postes sont les suivants : 

- Affiliations et licences 

- Animations 

- Communication 

- Equipements 

- Formation 

- Matériel 

- Niveau régional 

- Secrétariat 

- Subventions 

Les comptes sont établis conformément à la réglementation comptable applicable aux 

associations et fondations en vigueur. 

Cotisations : 

- Tarifs différenciés entre les résidents Thorigné-Fouillard et les extérieurs (à la 

demande de la municipalité) 

- Tarifs réduit pour les jeunes, étudiants et chômeurs. 

- Club adhérent à l’ANCV, aux dispositifs Pass Sport et Sortir (spécifique Rennes 

métropole) 

- Tarifs spécifique pour les licenciés FFB extérieurs au club 

 

Frais de déplacements : 

- Prise en charge des déplacements équipes (forfait hébergements et frais 

kilométriques). 

-  Pas de prise en charge pour les individuels sauf exception (dérogations 

traitées en Comité Directeur) 
- 
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Logistique de l’association : 

 

 

Matériel pédagogique : 

  
 
 
 

Matériel informatique et autres : 

 
 

Prêts et mise à disposition : 

 
 

Lieu de stockage : 

  

BT700 carambole (Forum des association) 

Jeux de 4 et 5 billes. 

Cahiers pédagogiques de la fédération à disposition. 

Queues de billard pour les jeunes 

Club hébergé gracieusement dans une salle municipale : pas de frais de fluide, ni 

d’entretien (pris en charge par la municipalité) 
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TITRE II - ANALYSE DE L’ÉTAT DES LIEUX 
 

1- LES USAGERS – LE PROJET – LES ACTIONS : 
 

Points forts 
- Tarification largement accessible à tous (du fait de 

l’hébergement gracieux par la mairie) : 142€ pour un 
adulte et 109€ pour un tarif réduit) 

- Possibilité pour les adhérents d’inviter 
occasionnellement un proche (5€ la séance) 

- Gratuité des formations dispensées dans le cadre 
de l’école de billard (Carambole et Blackball) 

Points faibles - Part club inférieure à la licence Fédérale (FFB, Ligue 
et CDB) 

- Pas de possibilité de facturer les billards à l’heure 
(refus de la mairie sauf mise en place d’une 
Délégation de service public puisque les locaux ne 
nous appartiennent pas)  

Axes 
d’amélioration 
possibles 

- Avec l’augmentation du nombre de billards (de 8 
aujourd’hui à 12 à la rentrée prochaine) un possible 
ajustement pourrait être envisagé si le nombre 
d’adhérents devait stagner en dessous de 100 
adhérents 

Conseil et 
éléments 
d’analyse 

-  

 

2 - ENVIRONNEMENT ET ANCRAGE TERRITORIAL : 
 

Points forts - Excellentes relations avec la mairie et les 
associations de la commune  

Points faibles -  

Axes 
d’amélioration 
possibles 

- Renouer avec le club des jeunes de la commune 
pour les amener à la salle. 

Conseil et analyse - Améliorer la visibilité du club sur la 
commune (campagne de communication 
d’importance lors du déménagement dans 
nos futurs locaux) 
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3 - RESSOURCES HUMAINES ET STRUCTURE 
INTERNE : 

 
 

Points forts - Équipe dirigeante active et soudée 

Points faibles - Comité Directeur pas assez fourni. 

- Club de consommateurs plus que d’acteurs vraiment 
impliqués dans la vie du club 

Axes 
d’amélioration 
possibles 

- Attirer de nouveaux membres dans le comité directeur. 
- Organiser des évènements fédérateurs en interne pour 

créer une « dynamique club » 

Conseils - Avoir un responsable par discipline. 

 
 

4 - RESSOURCES FINANCIÈRES ET LOGISTIQUES : 
 
 

Points forts - Gestion rigoureuse de la trésorerie. 
- Projet de développement du club anticipé depuis 2 

ans 
- Hébergement municipal de la structure 
- Pas d’emprunt en cours 
- Réfection de l’ensemble des tapis tous les 18 mois 

Points faibles - Après déménagement et achat des nouveaux 
billards, toute la trésorerie disponible aura été 
mobilisée. 

Axes 
d’amélioration 
possibles 

- Organisation d’un TR blackball en 2027 pour 
assurer le remplacement des tapis tous les ans et 
mieux accompagner les déplacements des sportifs 

Conseils -  
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TITRE III - PROJET ASSOCIATIF 
 

1. PÉRIODE DU PROJET : 
 

 

2. LES VALEURS DE L’ASSOCIATION : 
 

 

Le club de billard a été créé en 1989 , avec pour ambition initiale de proposer le 
billard français et anglais aux habitants de la commune. Et ce à un prix de cotisation 
attractif notamment pour les populations jeunes, et/ou en situation de précarité. 
 
Depuis 36 ans, le club a su accueillir tous les publics dans le respect, la bienveillance 
et l’équité entre tous ses membres sans distinctions d’âge, de sexe, d’appartenance, 
de situation professionnelle, de discipline pratiquée ou de forme dans la pratique 
(loisirs ou compétition). 

 
 

3. LES OBJECTIFS POURSUIVIS : 
 

Résolument attaché à ses valeurs, le club s’est fixé les objectifs suivants : 

➢ Proposer toutes les disciplines de billard à ses adhérents dans une même et 
unique enceinte. 

➢ Avoir une politique tarifaire qui permette au plus grand nombre de jouer au 
billard sans que le frein financier soit rédhibitoire notamment pour les jeunes et 
les personnes financièrement fragiles 

➢ Offrir une qualité d’accueil et d’encadrement qui permette à chacun de 
s’exprimer au mieux dans sa pratique et dans la vie du club. 

➢ Permettre l’accessibilité à la pratique du billard aux personnes en situation de 
handicap. 

➢ Développer le nombre d’adhérent notamment les féminines, les jeunes et 
personnes en situation de handicap. 

➢ Encourager la pratique en compétition et faire progresser le niveau de la 
pratique. 

➢ Élargir le champ des partenaires du club pour dégager des moyens financiers 
permettant de développer toutes les actions du club. 

   

4. LES PARTENAIRES DE L’ASSOCIATION : 
 

  

Ce projet associatif concerne l’olympiade 2025-2028: 

Partenaire historique et incontournable du club, la municipalité n’a cessé 

d’accompagner le club dans la mise en œuvre de son projet sportif . 

Le club sait aussi pouvoir compter sur la Ligue de Bretagne et le Comité Départemental 

pour l’accompagner dans ses actions spécifiques. 
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TITRE IV - LE PLAN D’ACTIONS 
 

Le volet éducatif : 
 

Objectif :  

Actions Moyens mis en œuvre Délai Évaluation 

Renforcer 
l’école de billard 
notamment pour 
le billard à 
poches 

Inscriptions aux 
formations CFA (pour 
les nouveaux) et DFI 
pour les CFA existants 

Création de créneaux 
spécifiques féminines  

Olympiade Nb CFA 

Accueil des jeunes de 
la commune  

Proposer des 
sessions d’accueil au 
club des jeunes de la 
commune 

Olympiade Nb U21 

Accueillir les 
formations FFB 
(Fédérales et 
régionales) 

Relations avec le 
CTN, l’ETR et les 
commissions 
sportives de la Ligue 

Olympiade Nb formations 
accueillies 

 

 

Le volet économique : 
 

Objectif :  

Actions Moyens mis en œuvre Délai Évaluation 

Dégager de nouvelles 
ressources financières 
pour le club 

Organiser un tournoi 
régional blackball  

Saison 

26-27 

Organisation du 
TR 

Recherche de 
nouveaux partenaires 
financiers (sponsors 
ou mécènes) 

Olympiade  Nb partenaires 
trouvés 
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Le volet sportif : 
 

Objectif :  

Actions Moyens mis en œuvre Délai Évaluation 

Offrir aux adhérents 
une offre complète de 
billard 

Achat d’un 3.10m 
pour la carambole (en 
remplacement d’un 
2,80m) 

Achat de 2 billards 
américain (nouvelle 
discipline) 

Achat de 2 billard 
anglais 
supplémentaires 

Octobre 
2025 

Mise en place 
des tables  

Accueillir plus de 
compétitions 
régionales ; dans 
toutes les disciplines  

Relations avec les 
commissions 
sportives de la Ligue. 

Olympiade Nb compétitions 
accueillies 

Présenter des 
compétiteurs dans 
toutes les disciplines  

Proposer des 
formations 
spécifiques de 
perfectionnement 
pour les 
compétiteurs 

Olympiade Nb d’équipes et 
compétiteurs 

engagés dans les 
compétitions 

FFB 

 

Le volet social : 
 

Objectif :  

Actions Moyens mis en œuvre Délai Évaluation 

Accueillir les 
personnes en 
situation de handicap 

Poursuite de la 
convention 
existantes avec 
l’ATFC. 

Recherche de 
nouveaux 
partenariats avec 
des structures 
médico-sociales 

Olympiade Nb de conventions 
signées et de 
personnes en 
situation de 
handicap 
accueillies  
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